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27.8.2025 Rautalampi

Rautalammin valtuuston ja johtoryhman strategiatyon kick off



Valtuuston strategiaseminaari 27.8.2025 USO FCG. I3
Ohjelma

organisaatiot

09:00 Tilaisuuden avaus, valtuuston puheenjohtaja Tiina Puranen

09:05 Virittaytymista tulevaan strategiatyohon
» Strategiatyon suunnitelma ja tervetuloa USO-verkostoon
e Rautalammin toimintaymparistéanalyysi ja kuntakentan muutostrendeja tilanne- ja tulevaisuuskuvan
pohdintaan, Anni Antila
* Asukkaiden ja henkiloston terveiset kunnan strategiatyohon, kunnanjohtaja Anu Sepponen
» Strategiset murrokset eli sivistyksen pulmapalsta valtuustokaudella 2025 — 2029, sivistys-hyvinvointijohtaja,
Matti Vanttinen

10:30 Tyoskentely: Rautalammin tilanne- ja tulevaisuuskuva
* Rautalammin tilannekuva ja keskeiset toimintaympariston muutosten vaikutukset
e Millaisena haluamme nahda Rautalammin tulevaisuudessa

12:00 Lounas

13:00 Yhteiskeskustelu tyoskentelyn nostoista

14:00 Tyoskentely: Rautalammin visio, arvot ja keskeiset tavoitteet
15:00 Yhteiskeskustelu ja valtuustoryhmien kotildaksy

16:00 Paatos



FCG. &3

UsoO

Uuden sukupolven
organisaatiot

Anni Antila

Virittaytymista tulevaan strategiatyohon



FC KUNTA

USO-kunnat kaudella 2025-2026 + LHTTO

Sodankyla Haapajarvi Kuhmoinen

Muonio Oulainen Sysma

Kolari Pietarsaari Ulvila

Pello Pihtipudas Eurajoki

Tornio Siilinjarvi Heinola

Ranua Rautalampi Imatra

Kemi Keuruu litti

Suomussalmi Pieksamaki Uusikaupunki

Utajarvi Varkaus Taivassalo

Hailuoto Kangasniemi Masku

Liminka Mantta-Vilppula Raisio
Paltamo Muurame Tuusula ¥
Kajaani Jamsa Sipoo

Kannus Mikkeli Siuntio

Kokkola Juva

Sievi Orivesi 3.9. klo 17 luottamushenkilosparraus

Lisatiedot: www.kuntaliitto.fi/uso



Viranhaltija tuo

Asiantuntemusta

Vaihtoehtoanalyyseja

Operatiivista
johtamista

Tavoitteet

FCG. Eirtio

Luottamushenkilo tuo

Paikallisia valintoja

Arviointia, seurantaa ja
paatoksia
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"* ..... . _‘* e Kuntajohdon muodostamaa yhteista ymmarrysta ja
' " ndkemysta keskeisista pitkan tahtdimen tavoitteista
Al kuntakokonaisuudelle - riittavalla lentokorkeudella

» Valintoja tarkeiden asioiden valilla (Kill Your Darlings)

* Paikalliseen ymmarrykseen, tahtoon ja ominaisuuksiin
pohjautuvaa suunnan nayttoa

* Taman kaiken edellyttamaa yhteistyota, kuuntelua ja uusiksi

ajattelua
Kuntalaki 37 § Kuntastrategia 6



Rautalammin kuntastrategia 2022-2025

www.rautalampi.h

Yhteisollisyys  Turvallisuus Avoimuus Hyvinvointi Rohkeus

Painopisteet » Tasapainoinen kuntatalous + Joustava tyo ja asuminen e Viestintﬁja vuorovaikutteisuus * Elinvoimaja hyvinvointi

Strategian toimeenpano projektein (10 projektia)

Kunnan tehtava on palvella kuntalaisia

vauvasta vaariin, luoda elinvoimaa ja hyvinvointia.
Huolehtia demokratiasta ja edunvalvonnasta.
Edistaa yhteistyota.

Rautalampi on uudistuva, voimistuva ja
Visio hyvinvoiva kuntayhteiso, jonne palataan Missio
yha uudelleen ja juurrutaan




Painopisteiden kuvaukset

TASAPAINOINEN KUNTATALOUS on elinvoimaisenja

hyvinvoivan kunnan perusta, joka mahdollistaa vision mukaisen

------

sudistuvan voimistuvanja hyvinvoivan kuntayhteis&in seka tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma | Ja —kertomus.
, .

JOUSTAVATYO JA ASUMINEN mahdollistavat
monipaikkaisuuden, etatyon ja kasvavan vaestomaaran,
tavoitteena yh'a' uudelleen palaajienjuurruttaminen Rautalammille

Mittareina vaestomaara ja —rakenne, muuttoliike,
vapaa-ajan asukkaiden maara, pendelointitiedot ja asukaskyselyt.

ELINVOIMA JA HYVINVOINTI rakentuvat tyosta ja Mittareina toimivat tyopaikkojen ja yritysten maara,
vapaa-ajasta, fyysisesta ja henkisesta hyvinvoinnista, toimivien yhdistysten maara, paikallisten palvelujen maara ja ‘
sosiaalisista yhteyksista ja positiivisista tulevaisuuden nakymista. monipuolisuus seka hyvinvointisuunnitelma ja ~kertomus
‘ VIESTINTA JA VUOROVAIKUTTEISUUS on monikanavaista ja Mittareina toimivat viestintakanavat, kuntalaisten osallistumisen ja
jatkuvaa, se vaatii aktiivisuutta, ennakointia ja reagointia, vaikuttamisen aktiivisuus, kuntalaiskyselyt ja -tilaisuudet seka
itsensa likoon laittamista. Suorempaa lahidemokratiaa. viestinnasta saatu palaute.
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Niukkeneva julkistalous ja kestavyysvaje

Globaalin kilpailun kiristyminen
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;ﬁ:::/ﬂ_ﬁ Kaupungistuminen

Osaamisperustan rapautuminen

Keskittyva maahanmuutto Osaajapula

—

Hyvinvoinpin_ p{:Lalrjsaati?, Tuottavuuden heikentyminen
segregaatio Ja syrjaytyminen

Kuntien rooli, tehtavat
ja rahoitus

. . Etatyd ja monipaikkaisuus
Populismi ja poliittinen
polarisaatio

Ob p Politiikan kriisi

Ekstremismi

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

A

Vihrea siirtyma ja energiaomavaraisuus

Kunta-valtio-suhde

I Algoritmien valta, tekodly Kriittiset luonnonvarat ja kaivokset

ja kyberuhkat

m Autoritdiristen valtioiden nousu Kuudes sukupuuttoaalto it
{}D AN

Mihin vaikutetaan, mihin sopeudutaan/varaudutaan ja mihin myotavaikutetaan (esim. edunvalvonta)



Tilanneanalyysi

mista olemme tulossa ja minne menossa?

Uuden sukupolven
organisaatiot

INDIKAATTORIT

VAESTOKEHITYS

Toteutunut vaestokehitys

Muuton suunnat ja taustat
Vaestdennuste ja palvelutarpeen muutos

ELINVOIMA JA TYOLLISYYS
EVP-indeksi (erillinen raportti)
Tyopaikat, tyodikaiset, tydvoima
Tyottomyys

Pendeldinti

Koulutusaste

Panostukset pito- ja vetovoimaan

e DT

HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
Kéyhyys

Syrjaytymisriskissa olevat nuoret
Sairastavuus

Rikosten maara

Adnestysaktiivisuus ja kuntavaalit
HYTE-kerroin

KUNTATALOUS JA JOHTAMINEN

Kuntatalouden painelaskelma (erillinen raportti)
Kuntalain mukaiset kriteerit

Ennakonpidatyksen alaiset ansiotulot

YMPARISTO
Hiilidioksidipaastot

I \\J LITL'TO



Rautalammin vertailukunnat USO FCG. KYMA

Uuden sukupolven
organisaatiot

Vaeston ikarakenne ja taajama-aste 2023

m 0-6v. 7-15v. 16-18v. B 19-64-v. B 65-74v. B 75-84v. 85+ v.
RAUTALAMPI (2932) (48,6%) #95 18,7 % 3, 5,2%
Juuka (4258) (47,1%) J=F. 6,4%2,99 47,1% 21,4% 13,9% 5,0%
Kaavi (2628) (45%) #58; 7,3% 2,5° 47,6 % 19,6 % 14,5 % 4,8%
Karstula (3627) (51,8%) #i4: 84% 3,4% 46,3 % 19,8 % 13,2% 5,3%
Lappajarvi (2789) (54,4%) A2 18,8% 14,0 % 5,4%
Rantasalmi (3295) (39,6%) 8,2% 2,49 48,1% 19,6 % 12,6 % 5,0%
Ruovesi (4122) (49,8%) IR o [ N T R ST ¢
Simo (2828) (54,1%) WX 9,4% 3,5% 46,6 % 19,6 % 12,6 % 4,2%
Sonkajarvi (3635) (44%) m 8,4% 2,79 47,2 % 20,5 % 12,3% 4,9%
Vaala (2590) (43%) 8¢ 7,6% 2,89 45,9 % 21,3% 13,6 % 46%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Kuolleiden enemmyys syntyneisiin on ollut selvasti

suurin vaestomuutoksen osatek

ija

FCG. EiMS

Uuden sukupolven
organisaatiot

300
Rautalampi Kumulatiivinen vaesténmuutos
200 Nettomaahanmuutto, +210
100
0
-100
-200
Kuntien valinen nettomuutto, -242
-300
-400
-500
Luonnollinen vdaesténmuutos, -560
-600 .
- Kokonaismuutos, -585
-700
201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4
e L uonnollinen vaestonmuutos | 37 | -63 | -87 | -110 | -158 | 203 | 235 | 277 | -318 | -351 | -404 | -443 | -a88 | -526 | -560 | Kumulatiivinen
s Untien valinen nettomuutto | -10 +8 -10 -10 -15 -43 -57 -62 | -101 | -157 | -177 | -179 | -228 | -258 | -242
s Nettomaahanmuutto +2 +15 +19 +22 +24 +25 +57 +67 +89 | +100 | 4106 | +128 | +152 | +189 | +210
@ K 0konaismuutos 45 | -39 | -76 | -94 | -146 | -217 | -232 | -265 | -324 | -399 | -467 | -487 | -556 | -587 | -585 Lihde: Tilastokeskus
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Lahtdmuutto Kuopioon hidastunut viimeisen 10
vuoden aikana.
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Uuden sukupolven
organisaatiot

Kuopio, Suonenjoki ja Jyvaskyla ovat
suurimpia lahtomuuton suuntia.

FCG.

KUNTA
LII'TTO

Rautalampi
10 suurinta lahtomuuton suuntaa vuonna 2024
2015 | 2016 | 2017 : 2018 | 2019 i 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2015-2024
Kuopio 48 49 25 44 33 30 37 42 19 25 352
Suonenjoki 42 16 19 23 14 21 21 27 22 22 227
Jyvaskyla 12 11 10 17 18 16 13 15 33 14 159
Seinajoki 0 0 1 0 3 0 0 1 1 5 11
Leppavirta 0 3 1 2 4 1 0 0 0 4 15
Helsinki 5 2 4 2 7 6 4 5 5 4 44
lisalmi 2 1 2 1 1 0 2 1 0 3 13
Varkaus 2 0 2 1 1 1 1 0 1 2 11
Vantaa 1 1 2 0 1 2 1 1 3 2 14
Sakyla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Koko kuntaryhma 112 83 66 90 82 77 79 92 84 83 848
Muu Suomi 60 58 61 78 77 83 78 84 75 32 686
Koko maa 172 141 127 168 159 160 157 176 159 115 1534
Tulomuutossa suurimpia ovat samat kunnat.
Rautalampi
10 suurinta tulomuuton suuntaa vuonna 2024
2015 | 2016 { 2017 | 2018 : 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2015-2024
Suonenjoki 27 24 8 20 15 15 12 22 31 21 195
Kuopio 22 23 39 39 18 18 23 23 26 17 248
Jyvaskyla 4 10 10 10 5 13 20 10 11 14 107
Siilinjarvi 2 2 2 3 0 2 3 3 2 7 26
Lahti 0 1 1 0 2 3 0 0 0 7 14
Pieksamaki 9 3 2 6 6 6 3 8 4 6 53
Turku 2 2 4 0 0 1 2 2 2 5 20
Helsinki 6 4 6 3 6 9 10 0 6 4 54
Asnekoski 3 0 2 0 7 0 1 4 3 21
Mikkeli 3 0 1 0 0 2 2 1 3 15
Koko kuntaryhma 78 69 75 81 59 69 77 71 87 87,02 753
Muu Suomi 66 | 58 | 47 | 48 . 44 . 71 | 78 | 56 | 42 | a4 554
Koko maa 144 | 127 | 122 | 129 | 103 | 140 | 155 | 127 | 129 | 131 1307




RAUTALAMMEN
EVP-INDEKSI

Aluetaloudelliseen ja kasvuun liittyvat tekijat, jotka voidaan
edelleen jakaa ulkoiseen ja sisdiseen seka kovaan ja
pehmeaan elinvoimaan.

VETOVOIMA

Kuinka kiinnostava, houkutteleva, dynaaminen, haluttava
jne. alue on ulkopuolisten nakokulmasta, joka voidaan
edelleen jakaa muutto-, sijainti-, paikka- ja
kiertovetovoimaan.

PITOVOIMA

Kuinka viihtyisa, mukava, hauska, turvallinen jne. alue on
alueen omien asukkaiden, yritysten ja toimijoiden
nakokulmasta.

Rautalammen EVP-indeksi oli 29,7 vuonna 2024. Kunnan
elinvoimaindeksi oli 31,2 seka vetovoima- ja
pitovoimaindeksi 28,2. Rautalammen EVP-indeksi oli 53.
heikoin kaikista Manner-Suomen kunnista

Ldhde: MDI:n EVP-indeksi 2025
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Uuden sukupolven
organisaatiot

Rautalammen elinvoima- seka veto- ja pitovoimaindeksin
kehitys viimeisen viiden vuoden aikana

34,7 342 353 34,7 36,4 215
I I I I I I I I ]
2020 2021 2022 2023 2024

B Elinvoimaindeksi Veto- ja pitovoimaindeksi

EVP-indeksin kehitys viimeisen viiden vuoden aikana

34,4
31, 320
' 335
332 e —— 29,7
309 31,6
293
27,8
2020 2021 2022 2023 2024
&0 Rautalampi Sisa-Savon seutukunta Alle 4000 asukkaan kunnat
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Palvelutarpeet eriytyvat ravelutarpeide

Mikali palvelujen kaytto ikaryhmittain
sailyisi nykyisella tasolla ja
vaestoennuste toteutuisi:

* Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tarve pienenisi
noin neljanneksella nykyisesta.

* Perusopetuksen osalta tarpeet vahenisivat noin 40
% ja lukion tarpeet supistuisivat noin 50 prosenttia
nykyisesta.

* Vanhusten hoivan palvelutarpeet kasvaisivat yha

* Palveluasumisen ja kotihoidon suhde
riippuu ikdantyneiden toimintakyvyn lisaksi
myos hyvinvointialueen toimenpiteista.

* Erikoissairaanhoidossa tarpeet supistuisivat hieman.

Perusterveydenhoidossa tarpeet pienenisivat
vajaan viidenneksen nykyisesta.

e Palvelutarpeiden muutokset on laskettu MDI:n
vdestéennusteen ja palvelujen ikdryhmittdisen kdytén (THL,
tilastovuosi 2023) perusteella.

150

Rautalampi 140

n kehitys, 2024=100

Uuden sukupolven
organisaatiot

KUNTA
FCG. Gitd

Ikddntyneidenteh.
palveluas. +42%

130 -
120 -
110 ~ Ikdéntyneiden
kotihoito +7%
100 -
90 -
—— Erikoissairaanhoito-13%
80 —— Perusterv. avohoito-17%
| Muut tehtivit -20%
Tyoikdiset-22%
70 -
Varh.kasv. ja esiop.-24%
60 1 _—— Perusopetus-43%
20 Lukio -53%
MDI vaestoennuste 2024 ja THL
40 2024 2030 2035 2040
e \farh.kasv. ja esiop. -24% 100 86 78 76
e Perusopetus -43% 100 68 58 57
e | ukio -53% 100 72 52 47
Perusterv. avohoito -17% 100 92 87 83
Erikoissairaanhoito -13% 100 95 90 87
e \uut tehtivat -20% 100 90 84 0
e | k38 ntyneide n kotihoito +7% 100 112 129 107
s Ty Gikaiset -22% 100 87 81 78
lkddntyneiden teh. palveluas. +42% 100
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RAUTALAMMEN
EVP-INDEKSI

Aluetaloudelliseen ja kasvuun liittyvat tekijat, jotka voidaan
edelleen jakaa ulkoiseen ja sisdiseen seka kovaan ja
pehmeaan elinvoimaan.

VETOVOIMA

Kuinka kiinnostava, houkutteleva, dynaaminen, haluttava
jne. alue on ulkopuolisten nakokulmasta, joka voidaan
edelleen jakaa muutto-, sijainti-, paikka- ja
kiertovetovoimaan.

PITOVOIMA

Kuinka viihtyisa, mukava, hauska, turvallinen jne. alue on
alueen omien asukkaiden, yritysten ja toimijoiden
nakokulmasta.

Rautalammen EVP-indeksi oli 29,7 vuonna 2024. Kunnan
elinvoimaindeksi oli 31,2 seka vetovoima- ja
pitovoimaindeksi 28,2. Rautalammen EVP-indeksi oli 53.
heikoin kaikista Manner-Suomen kunnista

Ldhde: MDI:n EVP-indeksi 2025
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Uuden sukupolven
organisaatiot

Rautalammen elinvoima- seka veto- ja pitovoimaindeksin
kehitys viimeisen viiden vuoden aikana

34,7 342 353 34,7 36,4 215
I I I I I I I I ]
2020 2021 2022 2023 2024

B Elinvoimaindeksi Veto- ja pitovoimaindeksi

EVP-indeksin kehitys viimeisen viiden vuoden aikana

34,4
311 320
' 335
332 O 29,7
09 316
293
278
2020 2021 2022 2023 2024

Sisa-Savon seutukunta Alle 4000 asukkaan kunnat
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RAUTALAMMEN EVP-INDEKSI FCG. 5it'o

Uuden sukupolven
organisaatiot

Elinvoimaindeksin muuttujat Veto- ja pitovoimaindeksin muuttujat
Tulonsaajien mediaanitulot 2023 241. Vaestomuutos (%) 2019-2023 238.
Yritystiheys 2023 48. Vaestomuutos (%) 2023-2040 (MDI:n vaestdéennuste perusura) 241.
Tyollisyysaste 35-44 v. 2023 139. Tyollisten nettomuutto (1 000 as. kohden) 2021-2023 130.
Tyopaikkaomavaraisuus (%) 2023 177. Sisdinen muuttovilkkaus (1000 as. kohden) 2021-2023 110.
Taloudellinen huoltosuhde 2023 231. Valmistuneet asunnot (10 000 as. kohden) 2021-2023 265.
ég;;men B 155. Vanhojen osakeasuntojen nelihinta 2023 199.
Koulutustasoindeksi 2023 172. Ulkomaalaistaustaisten osuus vdestosta (%) 2023 143.
Talouslukuindeksi 2023 258. Opiskelijoiden osuus vaestosta (%) 2023 153.
Yritysperustanta ( 1 000 as. kohden) 2023 281. 15-34-vuotiaiden nettomuutto (1 000 as. kohden) 2021-2023 214.
Sairastavuusindeksi 2022 261. Kesdasukkaat (100 asukasta kohden) 2023 34.

17
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uden sukupolven
organisaatiot

Miksi alykasta sopeutumista tarvitaan?

 Valtaosassa Suomen kunnista vaesto vahenee

* Luo haasteita palvelujarjestelmalle seka
paatdksentekojarjestelman toimivuudelle. Palveluiden laatua on
hankalampaa yllapitaa

* Kunnallisverokertyma pienenee; palvelujarjestelman
rahoittaminen ja yllapito hankaloituvat. Rakennettu
infrastruktuuri voi olla kdyttdjamaariin nahden ylimitoitettua

* Osaavan tyovoiman saatavuus heikentyy

- Paatoksentekojarjestelman legitimiteetti ja paikallisdemokratia
tulee haastetuksi. Adnestdjien ja paatdksentekijoiksi pyrkivien
maara vahenee.

Alykkaaseen sopeutumiseen liittyy “elinvoimaa ja
hyvinvointia ilman vaestdon kasvua -ajattelu”
ja uusiutuminen
omia erityisyyksia korostaen.




Valtuutettujen ennakkotehtava FCG. ElllJ,]l}I:l[‘é

1. Mitka ovat mielestasi Rautalammin vahvuudet?

Kerro enintaan viisi tarkeinta asiaa.

e Luonto ja luontoarvot: Kaunis ja puhdas luonto, vesistot ja kansallispuisto
ymparistoineen

* Yhteisollisyys ja paikallinen henki: Perinteet ja sisu. Matala kynnys, aktiiviset
asukkaat, yhdistykset ja kylat.

* Yritystoiminta: Yrittajaystavallisyys ja elinkeinorakenne

* Sopivan pieni, rauhallinen ja turvallinen: Maaseutumainen, perheille sopiva

* Peruspalvelut kunnossa ja niita on: Lukio

e Kulttuuri, vapaa-aika ja tapahtumat: Etenkin kesaaikaan tapahtumia ja elamaa.
e Kohtuullisen hyva sijainti

* Mokkilaiset ja matkailu

19
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Tyopaikat ja tyovoima 2014-2023 FCG. KMV

e Tyoikdisten maara pieneni 2014-2023 20 %, eli
360 henkiloa. Tyollisten maara supistui selvasti
vahemman, 10 %.

e Tyopaikkojen maara vaheni 17 %, eli noin
170:lla.

e Tyovoiman ulkopuolella® olevien maara
pieneni 40 % eli vajaalla 200:Ila. Tyoikaisten
elakelaisten maara on laskenut noin 130
henkiloa (-43 %).

e Tyottomien®™* maara pieneni myos paljon, 26 %
eli 50:lla. (tuoreempi tyéttémyyden tarkastelu on
jéliempdnd)

e Tyollisyysaste oli vuonna 2023 Rautalammella
69,7 % (koko maassa 72,5 %).

Uuden sukupolven
organisaatiot

Rautalampi: tyopaikat, tyolliset, tyottomat ja tyovoima
2000 -

1800 -
\
1600 1 o e——

1400 - swms— TyGikdiset 18-64v -20% (-360)

1200 - I
“ﬁmvmma 18-64v -13% (-165)
1000 - \_ Tyolliset -10% (-110)
S

Tyopaikat -17% (-168)

800 -
600 -
400 - Tyoévoiman ulkop. 18-64v -
<" 40% (-195)
200 - .
— Tyottémat -26% (-50)
0
2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
TyoOpaikat -17% (-168) 1001 956 930 908 897 892 868 868 829 833
Tyolliset -10% (-110) 1126 1118 1099 1095 1111 1008 1053 1061 1034 1016
Tyottomat -26% (-50) 191 194 161 143 132 134 141 117 135 141
Tydvoiman ulkop. 18-64v -40% (-195) | 488 451 451 418 376 365 328 335 286 293
Tyodikdiset 18-64v -20% (-360) 1784 | 1704 | 1665 1628 1576 | 1520 | 1472 1454 | 1416 1424 . .
— Lihde: Tilastokeskus
Tyovoima 18-64v -13% (-165) 1296 1253 1214 1210 1200 1155 1144 1119 1130 1131

*Tydvoiman ulkopuolella olevilla tarkoitetaan henkil6itd, jotka
tutkimusviikolla eivat olleet tyodllisia tai tyottomia.

** Joulukuu 2023 Elpo TYOP(1) 21




Tyottomyys on kasvanut

» Tyottomyysaste on kasvussa mutta alittaa

me
kes

lko selvasti vertailukuntien ja koko maan
kimaaraisen tason.

Tyottomat %: Kesdakuu

17% -~
16% - .
I\
15% -
\ ,' \‘
\ 1\
14% - A\ “
\ X
13% AN 1)
\\ /Koko maa, 12,2 %
12% -
11% / Vertailuryhma k.a., 11,3 %
100 —
2 % Rautalampi, 9,5 %
s 9% -
)
= 8% |
2 %
7% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rautalampi 12,0% 10,7% | 85% | 81% | 12,7% | 90% | 73%  85%  87% | 95%

Vertailuryhma k.a.

14,8% 13,0% 102% | 97% |147% | 108%  98% | 99%  11.,0% | 11,3%

Koko maa

13,9%  12,2% 104% | 97% | 158% | 12,0% 99% | 10,0%  109% |12,2%

Lahde: Tilastokeskus, Tyonvalitystilasto (TEM)

Elpo Tyo6tAste

Uuden sukupolven

organisaatiot

e Rautalammilla pitkaaikaistyottomyys on
kasvanut nopeasti ja on nyt korkeimmillaan
koko tarkastelujaksolla.

Pitkaaikaistyottomat %: Kesakuu

FC

KUNTA
e LIITTO

f Koko maa, 4,6 %

U4 Vertailuryhmi k.a., 4,4 %

Rautalampi, 3,9 %

6% -
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I\ Y
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4% 7 \\ " \ ”
\\ V4
W - ——?
. A\ Iy~ N ’
3% - W V4 \ 7
W / N,
~_~
\ Y/

2% - ~

1% -

0%

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2022 | 2025

Rautalampi | 2,9%  2,5% 1,4% | 1,6% | 2,5% 2,5% | 1,9% | 1,9% 2,5% | 3,9%
Vertailuryhms
€ aL“aW M 520 39% 26% 20%| 28% 34% 27%  28% 34% 4,4%
koko maa 48%  40% 29% | 2,4% | 2,9% 43% | 3,6% | 3,4% 3,6% | 46%

Lahde: Tilastokeskus, Tydnvilitystilasto (TEM)

Elpo PTyGtAste
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Syrjaytymisriskissa olevia

nuoria paljon

e Syrjaytymisriskissa olevien nuorten osuus on
vertailuryhman neljanneksi suurin.

e Osuus on selvasti yli koko maan tason.

e Osuus on my0Os nousussa kuten vertailuryhmassa ja
koko maassa.

e Huom! Osa heisté on esim. vdlivuotta pitavid.
Syrjdytymisriskissé voi toisaalta olla myos opiskelevia ja
tyoelémdssa olevia nuoria.

Vertailuryvhma 2023
1.Vaala 92 %
2.Rantasalmi 8.8 %
3.Juuka 43 %
4.Rautalampi 3,7 %
5.Karstula 214 %
6.Lappajarvi 9.5 %
7.Ruovesi 9,0 %
8.S5imo 6,7 %
9.Sonkajarvi 6,3 %
10.Kaavi 13,6 %
Vertailuryhma ka. 213 %

Elpo NEET

KUNTA
LII'TTO

FCG.

Uuden sukupolven
organisaatiot

Syrjaytymisriskissa (ei tyossa, ei opiskele, ei ole varusmiespalvelussa)
olevat 18 - 24-vuotiaat, % vastaavan ikaisista

26% -

24% -

22%

20% -

18% -

Rautalampi; 23,7 %

/ Vertailuryhmi, ka.; 21,3 %

~a ,I Vs Koko maa; 16,6 %
16% - Cemar \\ ,I
S ’
p J——
14% -
12% -
Ldhde: THL
10%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rautalampi 22,4 % 23,4% 18,7 % 18,8 % 219% 18,7 % 23,7 %
Vertailuryhmd, ka.| 22,7 % 21,6 % 20,6 % 211 % 18,4 % 183 % 21,3 %
Koko maa 16,9 % 16,0 % 16,1 % 183 % 15,4 % 14,7 % 16,6 % 23




Valtionosuuteen vaikuttava HYTE-kerroin

Rautalammen HYTE-kerroin (69), on
vertailuryhman paras.

Tulosindikaattorien keskiarvo on
vertailuryhman kolmanneksi paras.

Prosessi-indikaattorien keskiarvo on
vertailuryhman toiseksi paras.

Yhteensa Rautalampi sai HYTE-euroja 63
000 €.

Jos alkuperdinen tulosindikaattori on
indikaattorikohtaisella tavoitetasolla, saa kunta
automaattisesti skaalatusta indikaattorista
maksimipisteet 100. Muussa tapauksessa pisteytys
mddrittyy kahden viime mittausvuoden vdlisen eron
suuruuden perusteella, joka suhteutetaan muissa
kunnissa tapahtuneeseen muutokseen. Mitd parempi
muutos on suhteessa muissa kunnissa tapahtuneeseen
muutokseen, sitd paremmat pisteet kunta saa.
Suurimman positiivisen muutoksen saavuttanut kunta
saa maksimipisteet 100, ja suurimman negatiivisen
muutoksen kokenut kunta saa minimipisteet 0. Muut
kunnat sijoittuvat tdlle vilille oman tuloksensa
mukaan.

KUNTA
LII'TTO

FC [ ]

Uuden sukupolven

organisaatiot

Hyte-kerroin=tulosindikaattorien ja prosessi-indikaattorien keskiarvo

Kunnan saama €/asukas lasketaan kertomalla kunnan HYTE-kerroin ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen perushinta.

Rautalammen vertailukuntina Juuka, Kaavi, Karstula, Lappajarvi, Rantasalmi, Ruovesi, Simo, Sonkajarvi ja Vaala

Tulosindikaattorit
Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi,
osuus 8. ja 9. luokan oppilaista (2023)

21,3 % -7,7 yks. Skaalattu HYTE-indikaattori
Rautalammen sijoitus 2/10 74 /100 pistetta
Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista (2023)

Skaalattu HYTE-indikaattori

69 /100 pistetta
Koulutuksen ulkopuolelle jdaneet 17—24-v., osuus
vastaavanikaisista (2023)

10,4 % -0,9 yks. Skaalattu HYTE-indikaattori
Rautalammen sijoitus 5/10 57 /100 pistetta
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25—64-v.,
osuus vastaavanikaisista (2023)

1,5 % +0,1 yks. Skaalattu HYTE-indikaattori
Rautalammen sijoitus 8/10 18 /100 pistetta
Tyokyvyttdmyyseldketta saavat 25—64-v., osuus
vastaavanikaisista (2023)

12,3 % +0,1 yks. Skaalattu HYTE-indikaattori
Rautalammen sijoitus 6/10 33 /100 pistetta
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilld verrattuna 10 000 vastaavan ikdiseen (2023)

229 +93

Rautalammen sijoitus 3/10

15,8 % -14,4 yks.

Skaalattu HYTE-indikaattori
100 /100 pistetts

Prosessi-indikaattorit

Koulujen terveellisyyden ja turvallisuuden seka
hyvinvoinnin edistamisen tarkastus
Asiakasfoorumeja hyédynnetaan palveluiden
suunnittelussa

Maadritetty mittarit, joilla seurataan vaestén
hyte-tavoitteiden toteutumista
Hyvinvointitavoitteiden toteutuminen
arvioidaan valtuustokausittain

Kunnassa toimii hyte-ty6ta koordinoiva
asiantuntija

Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaeston
elintavoista

Lapsille ja nuorille jarjestetdan liikkkumisryhmia
lilkkuntaseurojen ulkopuolella

Kunnassa toimii liikunnan edistamista

kasitteleva tyéryhma

Kunta kutsuu saannéllisesti koolle
lilkkuntaseurojen ja yhdistysten

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta

raportoidaan vuosittain
Liikkunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat

osallistuvat vaikutusten ennakkoarviointiin
Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa
seurataan koko koulussa

Koulussa on pitkat liikkuntavalitunnit

Koulussa noudatetaan suositusta kouluruoan
jarjestamisessa

Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen
kynnysta

Pisteet

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

0

Prosessi-indikaattorien

Tulosindikaattorien

keskiarvo keskiarvo
Vrt. kunnat 2024 Vrt. kunnat 2024
1|Kaavi 1/|Rantasalmi
3 3|Karstula
4|Rantasalmi 4|Lappajarvi
5|Juuka s5|Ruovesi
6|Karstula 6/|Sonkajarvi
7|Vaala 7|Simo
g|Simo g|Kaavi
o| Sonkajarvi o|Vaala
10|Lappajarvi 10{Juuka
Vrt. kunnat ka. Vrt. kunnat ka

HYTE-euroa/asukas
Vrt. kunnat m

Rantasalmi

HYTE-kerroin

Vrt. kunnat

1RENEIET ]

Rantasalmi

3|Ruovesi 3|Ruovesi

4 4
5|Karstula 5|Karstula
6|Lappajarvi 6|Lappajarvi
7|Sonkajarvi 7|Sonkajarvi

Vrt. kunnat kalsSzs3

Vrt. kunnat ka.

Rautalammen HYTE-eurojen

kokonaismaara 63 000 €
Kokonaismaara vrt. kuntien

parhaalla HYTE-kertoimella 62 323 €
“Erotus -677 €
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Rautalammin konsernitaloudessa haasteita

F C KUN'TA
] e LIITTO
* Veroprosentti on korkea. Uuden sukupolven
* Vuosikate poistoista oli vuonna 2023 alle 80 % ja konsernin laskennallinen
lainanhoitokate alle 0,8.
Arviointimenettely voidaan kéynnistdd, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijéidmdd mddrdajassa.
Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistdd, jos kuntakonsernin taseen alijadmd vdhintddn -1 000 €/as ja edellisvuonna -500 €/as
tai
neljé tunnuslukua, joiden osalta raja-arvot tdyttyviit kaikilla kahtena vuonna perékkdin:
1. Kuntakonsernin vuosikatteen (ilman harkinnanvaraista valtionosuuksien korotusta) ja sumu-poistojen suhde on alle 80 %
2. Konsernin asukasta kohden laskettu lainakannan ja vuokravastuiden* mddré ylittéid maan kuntakonsernien vastaavan keskiarvon véhintddén 50 %:lla
3. Kunnan tuloveroprosentti vdhintddn 2,0 yksikk6d korkeampi kuin maan painotettu keskiarvo
4. Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.
KUNTALAIN 118 §:N MUKAINEN KRITEERISTO
Jos raja-arvot tayttyvat kaikilla kahtena vuonna perakkain: *Laskennallinen lainanhoitokate
Konsernin kertyneen 4. Konsernin kertoo tulorahoituksen
jddman perusteella 1. Vuosikate/poistot 2. Konsernin lainakanta| 3. Kunnan tulovero% laskennallinen riittdvyyden vieraan padoman
2022 2023 2022 d 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 korkojen ja lyhennysten maksuun =
€/as €/as % % €/as €/as % % (Vuosikate + Korkokulut) /
Raja-arvo| alijaama vahintdan alle 80 % vah. 14085 vih.12099|vah.22,02 vah.9,34 alle0,8 (Korkokulut + Lainakanta/8).
500 €/as. 1000 €/as. Lainanhoitokyky on hyva, kun
Rautalampi 1330 928 133% 73% 7524 4049 22,50 9,86 1,1 0,7 tunnusluvun arvoonylilja
Juuka 2 898 3272 133% 178% 4624 2 045 20,75 8,11 1,7 3,3 tyydyttava, kun tunnusluku on 0,8-
Kaavi 856 501 82% 7% 7716 4280 22,00 9,36 0,6 0,3 1,0. Jos tunnusluku on pienempi
Karstula 841 1065 156% 134% 12 600 10 324 21,50 8,86 1,4 1,3 kuin 1, joudutaan vieraan pdaoman
Lappajérvi 914 1070 95% 109% 7 200 5228 22,00 | 9,36 0,8 1,1 hoitoon ottamaan lisaa lainaa,
Rantasalmi 959 853 160% 132% 3669 2 899 22,00 9,36 2,0 2,0 realisoimaan omaisuutta tai
Ruovesi 1675 1620 101% 126% 3243 1481 22,00 9,36 1,4 2,1 vdhentamaan rahavaroja.
Simo 1237 2 349 227% 246% 2 607 2102 22,00 9,36 3,9 5,0
Sonkajarvi 3550 3676 150% 198% 5964 2903 21,25 8,61 1,4 2,2
Vaala 1727 1813 160% 131% 7 940 4348 21,00 8,36 1,4 2,0
Vrt.kunnatka. 1599 1715 140% 134% 6 309 3966 21,70 9,06 1,6 2,0

Koko maa 132% 146% 9390 8 066 20,01 7,33 1,2 1,3 25



Valtuutettujen ennakkotehtava
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Uuden sukupolven
organisaatiot

Rautalammin kehittamisen tarkeimmat kohteet (1/2)

Luonto, kansallispuisto, matkailu

Luonnonrauha: Suojellaan kansallispuistoa ja sen ymparistoa teolliselta toiminnalta — alueen
vetovoimatekija matkailussa ja elinymparistona.

Yhteisty6 maakuntien kanssa: Kehitetdan luontomatkailua yhdessa Pohjois- ja Eteld-Savon
sekd Keski-Suomen kanssa.

Mahdollisuudet ja rajoitteet: Hyodynnetdan kansallispuiston tarjoamia mahdollisuuksia,
huomioiden sen tuomat reunaehdot.

Matkailun kehittdminen: yhdessa yrittdjien kanssa

Elinvoima, vaesto ja asuminen

Uusien kuntalaisten houkuttelu ja tunnettuus Kesaasukkaiden pysyvaksi
muuttaminen ja uusien asukkaiden saaminen aktiivisen markkinoinnin avulla. Kunnan
tunnettuuden ja imagon kehittdminen uusien yritysten ja asukkaiden houkuttelemiseksi.

Turvallinen ja toimiva arki
Rautalampi sadilyy turvallisena paikkana asua ja muuttaa — perheille tarjotaan riittavat palvelut,
tuki ja turvallinen kouluymparisto kaikille.

Nuorten ja nuorten aikuisten huomiointi
Elinvoiman sailyttdminen edellyttad, ettd kunnalla on tarjottavaa nuorille — pelkka
eldkeldisvaesto ei riita.

Vaeston ja lapsiperheiden maaran kasvattaminen
Panostetaan lapsiperheiden mahdollisuuksiin, esimerkiksi lisadmalla vuokra-asuntojen
tarjontaa myds haja-asutusalueilla.

Asuntokannan kehittaminen
Vuokra-asuntojen vanheneminen ja riittamaton tarjonta koko kunnan alueella vaativat
aktiivisia toimenpiteita.

Energia ja kestdvyys; Yhteinen energiapoliittinen linja: Kunnassa tarvitaan selkead ja
yhteisesti hyvaksytty nakemys uusiutuvan energian roolista ja kehittamisestd. Pohditaan
harkiten, mihin energiamuotoihin kunta sitoutuu — tuulivoima, aurinkovoima vai jokin muu.
Varmistetaan, etta energiaratkaisut tukevat kunnan pitkan aikavalin kestavyytta, elinvoimaa ja
ymparistotavoitteita

Yritystoiminta ja tyopaikat

Yritysten toimintaedellytysten vahvistaminen
Luodaan suotuisat olosuhteet yrityksille kasvaa ja kehittya Rautalammilla.

Tyo6paikkojen lisdidminen ja sdilyttiminen
Edistetddn seka lahityon etta etatydon mahdollisuuksia koko kunnan alueella.

Nuorten tukeminen
Kannustetaan nuoria jatkamaan yritystoimintaa ja osallistumaan paikalliseen
elinkeinoelamaan.

Elinkeinorakenteen uudistaminen
Haetaan aktiivisesti uusia kasvualoja ja realistisia bisnesideoita, jotka vahvistavat kunnan
elinvoimaa.

Tietoyhteyksien parantaminen
Varmistetaan, etta yrityksilla on kdytossaan toimivat digitaaliset yhteydet ja infrastruktuuri.

Yritysten tukeminen
Tuetaan paikallisia yrityksida osana kunnan elinvoiman ja palveluiden kehittamista.

Infrastruktuuri ja lilkkenne:

Valokuiturakentaminen
Nopeiden ja luotettavien tietoyhteyksien kehittdminen koko kunnan alueella tukee
elinkeinoelamaa, etatyota ja asumisen vetovoimaa.

Liikenteen kehittaminen
Parannetaan tieston kuntoa, edistetddn toimivaa julkista liikkennetta ja rauhoitetaan
taajama-alueet turhalta hairidliikenteelta



Valtuutettujen ennakkotehtava
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Rautalammin kehittamisen tarkeimmat kohtéet (1/2)

Paitoksenteko ja hallinto

Kuntalaisten aito kuuleminen
Asiat valmistellaan kuntalaisia, yhteis6ja seka yrityksia osallistavasti. Kuntalaisten nakemykset otetaan
huomioon paatoksenteossa — osallistaminen ei ole muodollisuus vaan osa vaikuttavaa hallintoa.

Hyvan hallinnon periaatteet
Paatoksenteossa ja johtamisessa noudatetaan lainsdaadantoa, hallintosaantoa, strategiaa ja avoimuutta.
Asioiden valmistelu tehdaan huolellisesti.

Strateginen johtaminen ja hyva yhteistyo Kunnan johtamista
kehitetdan pitkdjanteisesti ja tavoitteellisesti seka valtetdan hajanaista paatoksentekoa. Paattijien ja
viranhaltijoiden yhteisty6 on sujuvaa, viranhaltijoille taataan tyérauha ja pelisdantdja uudistetaan
tarpeen mukaan. Katse pidetdan tulevaisuudessa. Valtuutetuille suunnattu vuorovaikutuskoulutus tukisi
rakentavaa ja asiallista keskustelukulttuuria.

Yhteisty6 ja osallistaminen

Henkiléston osallistaminen
Kunnan tydntekijoilld on paljon osaamista ja ideoita — heiddn osallistamisensa tuo uusia toimintamalleja
ja kehitysmahdollisuuksia.

Koko kunnan huomioiminen
Kehittamistyo ulotetaan koko kunnan alueelle — ei keskityta vain kirkonkylaan, jotta kaikki kylat pysyvat
elinvoimaisina.

Kuntakuvan vahvuuksien hyédyntaminen
Vahvistetaan Rautalammin positiivista imagoa ja identiteettida osana kehittamistyota.

Yhteisty6 naapurikuntien kanssa
Tiivistetaan yhteisty6ta lahikuntien kanssa — yhteistoiminta tuo tehokkuutta ja uusia mahdollisuuksia.

Palvelut ja hyvinvointi

Terveyspalveluiden turvaaminen

Varmistetaan, etta palvelut pysyvat lahella — vaikka
HVA vastaa jarjestamisestd, kunnalla voi olla aktiivinen
rooli palveluiden saatavuuden edistamisessa.

Palveluiden sdilyttaminen ja kehittaminen
Panostetaan olemassa olevien palveluiden yllapitoon
ja kunnostukseen, jotta ne vastaavat kuntalaisten
tarpeisiin.

Kerkonjoen koulun jatkokadytto
Hyodynnetaan hyvakuntoinen rakennus — ei anneta
sen jaada tyhjilleen.
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Tyoskentely

Rautalammin tilanne- ja tulevaisuuskuva

Rautalammin tilannekuva ja keskeiset toimintaympariston
muutosten vaikutukset

Millaisena haluamme nahda Rautalammin tulevaisuudessa
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Toimeksianto T

Tyoryhmissa tyoskentely

e Jakaudutaan tyéryhmiin. Jokaisessa ryhmassa on ryhman valitsema puheenjohtaja ja viranhaltijakirjuri.

Viranhaltijat kirjaavat ryhman huomiot ppt-kirjauspohjaan. Viranhaltijakirjuri [ahettaa ennen lounasta
kirjaukset Annille (anni.antila@fcg.fi).

» Tyoskentelyyn on varattu aikaa klo 12 saakka. Taman jalkeen on lounas, jonka jalkeen alkaa purku klo
13. Tyoryhman puheenjohtajat varautuvat purun yhteydessa kertomaan keskeisimmat ydinviestit
ryhmaltaan. Puheenjohtajille varattu oma muistiinpano”pruju”. Purku toteutetaan "paneelimaisesti” eli
kunkin tydryhman puheenjohtaja osallistuu paneeliin ja kysymykset kaydaan keskustellen lapi.

Kysymykset tyoryhmille

1. Rautalammin tilannekuva ja keskeiset toimintaympariston muutosten vaikutukset: Mitka

Rautalammin erityispiirteet tai muutokset tulisi erityisesti ottaa huomioon ja miten ne voisivat nakya
kuntastrategiassa?

2. Mika voisi olla Rautalammin visio ja tahtotila vuoteen 20357 Arvioikaa esimerkiksi voimassa olevan
strategian vision pohjalta.

3. Mitka ovat keskeiset strategiset asiat/painopisteet, joihin meidan tulisi jatkossa keskittya
kulkeaksemme visiota kohti?

29



Valtuutettujen ennakkotehtava

Tutustu Rautalammin kuntastategiaan. Arvioi naihin liittyvia paivittamistarpeita.
Visio on pitkén tahtdimen tulevaisuuden tahdonilmaisu siitd, millaisena haluamme néhda Rautalammin.Missio eli toiminta-ajatus kuvaa kunnan
olemassaoclon tarkoituksen ja perustehtdvan, sen ydinta ja sitd, miksi kunta on olemassa.Arvot ovat kunnan toimintaa ohjaavia periaatteita, joihin

sitoudumme ja jonka mukaan toimimme

Vastaajien maara: 13

Uuden sukupolven

F C KUNTA

e LIITTO

Keskiarvo

1,4

1,5

@ Muuttaisin

@ Sailyttaisin
Sidilyttaisin  Muuttaisin  Keskiarvo Mediaani
Visio 61,5% 38,5% 1,4 1,0
Missio 53,8% 46,2% 1,5 1,0
Arvot 69,2% 30,8% 1,3 1,0
Yhteensa 61,5% 38,5% 1,4 1,0



Valtuutettujen ennakkotehtava

KUNTA
LII'TTO

FC [ ]

Uuden sukupolven
organisaatiot

Mita asioita Rautalammin visiossa tulisi olla?

Luonto

e Erityislaatuinen luonto: "Rautalammin sydamena sykkivat
puhtaat vedet ja erityislaatuinen luonto, jotka kutsuvat
luokseen yha uudelleen ja mahdollistavat hyvinvoivan
kuntayhteison.”

* Luontoarvojen arvostamisen. Jos luontoa tuhotaan, sita ei saa
takaisin. Raha ei voi olla tarkein arvo paattajille.

Kulttuuripitdja

* Visio voisi sisaltaa Rautalammin maineen kulttuuripitajana ja
toiveen sen sailyttamisena sellaisena.

Elinvoima ja itsendisyys

* Jos halutaan pitaa kunta itsenaisend, myos kunnan
tulokehityksesta tulisi huolehtia ja uudet energiaratkaisut tulisi
sallia.

* Elinvoimaisena, innovatiisena kuntana, jossa kuntalaiset,
yhteisot ja yritykset ovat osa kuntaa ja tanne halutaan tulla.

e Uudistuva eteenpdin meneva kunta, itsendinen kunta nyt ja
tulevaisuudessakin

Yhteisollisyys ja hyva arki

Tarjoamme ihmiselle hyvan arjen evaat.

Minusta ei pitdisi korostaa kuntayhteisda irrallisena, vaan pitaisi
puhua kaikista rautalampilaisista. Kuntayhteiso on toki tarkea,
mutta ilman yrityksia, jarjestoja ja kuntalaisia se ei menesty
vaikka olisi miten hieno visio.

Rautalampi olisi esimerkki tulevaisuuden kunnasta, joka on
vaihtoehto keskittamis- ja kaupunkikehitykselle ja jossa on
todella hyvat edellytykset ihmisten elaa hyvaa elamaa ja
yritysten menestya ilmastonlampenemisen, turvallisuus uhkien,
pandemioiden ja monen muun globaalin ongelman
myllerryksesta huolimatta.

Sopivasti rauhaa, mutta kivasti maailman menoa eli vilsketta ja
vilinaa.

Muita esiin nostettuja asioita:

Tulisi muokata enemman yllapitavammaksi eli realismiin
panostavaksi. Noudattaisimme viela valitsemaamme linjaa.

Nykyinen "tiivistys" on hyva
Uudistuva ja voimistuva korvaisin muulla. Muuten tykkaan.



Ryhmajako

KUNTA
FC ° LHTTO

Uuden sukupolven
organisaatiot

Ryhma 1 Ryhma 2 Ryhma 3

Jarmo Lappi Henna Suosaari
Jarno Jaaskelainen Jarmo Matilainen
Sari Hintikka-Varis Joni-Matti Kuikka
Satu Pirhonen Jouni Juhala
Sinikka Korhonen Sami Rasanen

Tiina Puranen

Anu Sepponen Merja Koivula-Laukka
Matti Vanttinen

Anne Haukka
Anni Pihl

Jussi Herranen
Linda Nissinen
Pekka Annala

Ari Lindgren
Tuomo Vahasarja
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Toimintaymparisto SO FCG. M8

Ryhmi 1: Ryhmi 2: Ryhma 3:

e vanheneva viestd » Ukrainalaiset, vahva yhteis6henki, houkuttelevat lisaa ukrainalaisia, ° Tasapuolinen

* lapsimadra vahenee kotoutuminen. elinkeinoelaman
) B . . . . ” . H ” H H 'I
« maallemuuttamisen romantiikka / e Viilean ilman, turvallisuuden “tuotteistaminen” markkinointi!

realismi? e Lukio iso voimavara, miten nuoria saadaan jaamaan Rautalammille? tukeminen.
e strategiaan nakyville vuokra- e Koulutus pitaa nakya strategiassa, isot muutokset edessa, miten e Laste n, nuorten ja
asumisen mahdollisuudet saadaan ylakoulu pysymaan omassa kunnassa!? perheiden oikeuksien
° vapaa-ajan asuntojen muuttaminen e Yritysten sukupolven vaihdokset, Toholahden teollisuusalueen toteutuminen
vakituisiksi asunnoiksi hyédyntdminen, digitaaliset ,uuden talouden yritykset. e !
* mokkildiset erityispiirteena, e -Vahva yritysneuvonta: rahoitukset, muut kdaytannontoimet esim. I aant.yr.]eet
aktivoiminen veronmaksajiksi Neste. Yrityskummitoiminta! Sivuelinkeinot? huomioiden.
* markkinointi lukiolaisten perheille ja e -Tyontekijoiden saaminen yrityksiin Rautalammille, kilpailu ° Kunnanjohtamisjérjest
rallin aikaan tyontekijoista. Savogrow. . . .
. . L e . elman uudistaminen,
* kirkonkylan ilmeen siistiminen e - Nuorten syrjaytyminen, erakkonuoret. Te-alueen toiminta, o .
o nayttotaulu-valomainos kirkonkylille oppisopimus? to!mlva Ja
e - asiantuntijatyotehtavat.. Pitdisi saada lisaa. Esim . Conlog—> toimeenpaneva
elinkeinorakenteen kehittamishaaste. organisaatio.

e - Lasten ja nuorten elaman parantaminen.
* - Luonto ja luontomatkailu, paukkuja siihen.

* - HVA haaste, palvelut Rautalamilla kuntoon
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Rautalampi on uudistuva, voimistuva ja
Visio hyvinvoiva kuntayhteiso, jonne palataan
yha uudelleen ja juurrutaan

KUNTA
FC ° LHTTO

Uuden sukupolven
organisaatiot

2. Mika voisi olla Rautalammin visio ja tahtotila

vuoteen 20357 Arvioikaa esimerkiksi voimassa

olevan strategian vision pohjalta.

Ryhma 1

e palaaminen ja juurtuminen sadilytetaan visiossa; opiskelemaan lahtevat
saatava palaamaan

e kunta mahdollistajana
* |uonto vakinaisille ja vapaa-ajan asukkaille

* Yhdessa tekeminen: yhteistyo yli maakuntarajojen; yhteistyo
hyvinvointialueen suuntaan; yhteistyo kolmannen sektorin kanssa;
vhteisen energiapoliittisen linjan aikaansaaminen

ELI kunta
* jonne palataan yha uudelleen ja juurrutaan

e jossa tehdaan yhdessa rajojen yli

e tonttitarjonta toimenpiteena seka vuokra-asuntotarjonta

* linjauksissa talouden realiteetit

Ryhma 2

- itsenainen

- yhteiséllinen

elavdinen

turvallinen

uudistuva

hyvinvoiva

hyvan arjen mahdollistaja

Rautalampi yhteiso

Ryhma 3

(Visio) Rautalampi on
osallistava, kehittyva ja
itsendinen.
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FCG. Eirtio

Millaisena haluamme nahda Rautalammin tulevaisuudessa?
3. Mitka ovat keskeiset strategiset asiat/painopisteet, joihin meidan
tulisi jatkossa keskittya kulkeaksemme visiota kohti?

Ryhma 1:
* tyo ja toimeentulo
e tyon ja tekijoiden kohtaanto

Ryhma 2:
e Hyvan elama ekosysteemi

* Tasapainoinen kuntatalous= itsendinen
kunta

* Asuminen, erilaiset asumismuodot,
kontit yms.

* Vuorovaikutus, viestinta (kunnan
paaviestit, mita ne on)

e Elinvoima

Ryhma 3:
* Sama kuin 2

Voimassa olevan strategian painopisteet: Tasapainoinen kuntatalous; Joustava tyo ja asuminen; Viestinta ja
vuorovaikutteisuus; Elinvoima ja hyvinvointi
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USO
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FCG. B3
Visio- ja
arvokeskustelu



Arvot...

Arvoihin liittyvia valtuutettujen kommentteja:

Arvot huomioitava kaikessa paatoksenteossa! Arvotkin on hyva kirjoittaa
strategiaan auki, eli mita niilla tarkoitetaan.

Rohkeus pois, rehellisyys tilalle.

Yltidpainen rohkeus pois ja myonnetaan kuntamme tilanne. Laaditaan linjaukset sen
mukaan.

Ajatus siita, etta jokainen kuntalainen ja yritys on tarkea ja etta meilla on aina
katsottu eteenpadin ja tehty omannakoisia juttuja, jotka tekevat meista
Rautalampilaisia

Lisays tasa-arvosta

Hyvinvointi on laaja arvo, joka pitaa sisallaan mm. fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen
terveyden, turvallisuuden, onnellisuuden ja elamanlaadun. Jos hyvinvointi
sailytetaan, turvallisuus joutaa pois.

Toimitaan niin kuin on sovittu

KUNTA
FC ° LHTTO

Uuden sukupolven
organisaatiot

Henkilostopaneeli:
Yhteistyd, avoimuus
ja rohkeus kokeilla
uutta keskiossa



F C KUNTA

Valtuutettujen ennakkotehtava e LIITTO

Uuden sukupolven
organisaatiot

Missiosta kommentit

Missio
e Aktiivimuotoon: “Palvelemme kaikkia kuntalaisiamme ja vapaa-ajan asukkaita yhdenvertaisesti luomalla hyvinvointia ja elinvoimaa. Toimimme
demokraattisesti yhteistyota edistaen ja turvaamme luontomme hyvinvoinnin.

* Turvallisuuden merkityksen korostaminen, esimerkiksi koulujen turvallisuutta ja pyrkimysta kiusaamattomuuteen, seka lapsiperheiden tukeminen.
Rautalampi turvallinen kunta kaikille kasvaa ja kehittya.

e Lisdys "Kunnan tehtava on palvella kuntalaisia koko kunnan alueella..."
* Nykyinen on klisee. Samoja ajatuksia, mutta "rokimmin" esille

* Kunnan tehtava on luoda edellytyksia ja sita kautta vahvistaa seka yritysten, jarjestojen ja asukkaiden mahdollisuuksia menestya. Kunnan tehtava on
olla edistamassa palveluiden syntymista ja toimia myds hyvana asiakkaana kunnan alueella toimiville omille yrityksille. Kuntaan pitaa syntya imua
uusille innovaatioille ja sen imun luovat edelldkavija yritykset, jarjestot ja ihmiset. Talloin saamme lisda elinvoimaa, uusia yrityksia ja
tyomahdollisuuksia, jolloin myds syntyy enemman lisdarvoa jaettavaksi niille, jotka sita eniten tarvitsevat.

* Nykyinen on hyva toteutuessaan. Tarkeampaa on se, etta toimitaan, niin kuin on kirjoitettu ja sitouduttu.



USO
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FCG. &3

Miten tasta
eteenpain




Kevat 2025
17.6.2025 klo 17:00

08/2025

27.8.2025 klo9 - 16
Paikka vahvistuu
myohemmin

30.9.2025 mennessa
(ehdotus)

09/2025

7.10.2025 klo 9 — 16/koko
paiva

Paikka vahvistuu
myohemmin

10/2025

11/2025, kunnantalo
12/2025
12/2025

Asukaskysely ja tyontekijoiden strategiapaneeli
Kunnanhallituksen lahetekeskustelu

Valtuutettujen ennakkotehtava: Toimintaympariston muutokset ja strategiasisaltdjen
alustava pohdinta

Rautalammin strategian Kick Off (USO-paja)
* Rautalammin tilanne- ja tulevaisuuskuva
* Visio, missio ja arvot seka alustavat nakemykset muuten tavoitteista

Valtuustoryhmien ja johtoryhman valitehtava: Edellisen pajan huomioiden ja
karkitoimenpiteiden kommentointi

Kuntalaisten strategiailtamat
Muuta valikasittelya ennen 7.10. tilaisuutta (kh, jory)?

Tyopaja (USO-paja)

* Nuorisovaltuuston strategiajulistus ja strategiailtaman viestit

* Tarkentavat kommentit visioon ja arvoihin

* Tavoitteet, karkitoimenpiteet seka toimeenpano, arviointi ja seuranta

Valtuustoryhmien ja johtoryhman valitehtava (strategiahahmotelman kommentointi)
Strategialuonnoksen laadinta

Valtuuston iltakoulu

Strategian kasittely

Strategian hyvaksyminen

Strategian visualisointi

Asukkaat ja sidosryhmat
Kunnanhallitus

Valtuutetut

Valtuusto ja johtoryhma
Varavaltuutetut (2 per ryhma)
Vaikuttamistoimielinten edustajat

Valtuustoryhmat ja johtoryhma

Valtuusto ja johtoryhma
Varavaltuutetut (2/ryhma)
Vaikuttamistoimielinten edustajat

Valtuustoryhmat ja johtoryhma

Valtuusto
Kunnanhallitus

Valtuusto
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